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Ein MAS-Abschluss ist die anspruchsvollste Weiterbil-
dung im Fachhochschulbereich. Er bietet die Gelegen-
heit, erworbenes Wissen und im Studium vertiefte Kom-
petenzen zusammen zu führen. Die Studiengänge sind 
berufsbegleitend, mit einer höchstmöglichen fachlichen 
und zeitlichen Flexibilität. 

Kombinieren Sie mindestens drei Zertifikatslehrgänge 
(CAS) oder ein Diploma of Advanced Studies (DAS) mit 
einem CAS gemäss Ihrem beruflichen Bedarf und schlies-
sen Sie den MAS mit dem Diplomstudium ab. Im Laufe 
von vier bis sieben Jahren erreichen Sie den Abschluss. 

Berufsfeld

Mit dem MAS-Studiengang «Bildungsmanagement» 
qualifizieren Sie sich für professionelle Leitungsaufga-
ben in öffentlichen oder privaten Bildungseinrichtun-
gen. Damit begegnet der Studiengang dem Bedarf an 
qualifizierten Führungskräften und an pädagogischen 
Leitungspersonen, der unter anderem durch die    Struk-
turreform der öffentlichen Schulen und durch Verwal-
tungsreformen entstanden ist. Im Zuge der Herausfor-
derung des «Lebenslangen Lernens» erweitern Sie Ihr 
Wissen, Ihre Handlungskompetenzen und Ihr Können im 
Hinblick auf eine neue Funktion und die damit verbunde-
nen Aufgaben.

Zielpublikum

Haben Sie bereits eine Leitungsfunktion inne, sind Sie 
dafür vorgesehen oder verfügen Sie bereits über Füh-
rungserfahrung sowohl im öffentlichen als auch im pri-
vaten Bildungswesen? Dann bietet Ihnen der MAS-Stu-
diengang die Möglichkeit, sich für die Leitung einer 
grösseren Schuleinheit zu qualifizieren oder sich neue 
Perspektiven im ausserschulischen Bereich zu eröffnen. 

Der Studiengang  richtet sich gleichzeitig an (potenziel-
le) Leitungspersonen von Bildungseinrichtungen in öf-
fentlichen und privaten Bereichen, denen eine pädago-
gische Basis für ihre Führungstätigkeit ein Anliegen ist.

Kompetenzen

In der Ausgestaltung Ihrer Kompetenzen setzt der Stu-
diengang «Bildungsmanagement» auf eine Kombinati-
on von Managementkompetenzen und pädagogischen 
Kompetenzen: Pädagogische Leitungspersonen zeich-
nen sich dadurch aus, dass sie ihre strategischen, orga-
nisatorischen und personellen Führungsentscheide auf 
der Basis von pädagogischen, psychologischen, soziolo-
gischen und betriebswirtschaftlichen Fachkenntnissen 
treffen und so in der Lage sind, kongruent zu handeln.

Aufbau

Der Studiengang wird modular zusammengestellt. Wir 
empfehlen Ihnen den folgenden Aufbau: Sie starten mit 
dem obligatorischen Zertifikatslehrgang «Führen einer 
Bildungsorganisation», danach wählen Sie einen CAS 
der Ausrichtung «Management» sowie einen dritten 
Lehrgang mit pädagogischer oder Management-Aus-
richtung. Alternativ dazu kann das Diploma of Advan-
ced Studies (DAS) absolviert werden. Auf den dritten 
Zertifikatslehrgang folgt das Diplomstudium, das zwei 
Diplommodule sowie das Schreiben der Diplomarbeit 
und ein Kolloquium umfasst.

Sie können für die individuelle Zusammenstellung Ihres 
Studiums gerne die Studienleitung kontaktieren.

Kosten

Die Gesamtkosten für den MAS-Studiengang setzen 
sich aus den Kosten für die drei Zertifikatslehrgänge 
oder dem Diploma of Advanced Studies mit einem  
Zertifikatslehrgung sowie den Kosten für das Diplom-
studium (CHF 5500) zusammen.

http://phzh.ch
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Datum Zeit Ort

Eingangsgespräche MAS-Diplomstudium
Vorgepspräch mit der Studienleitung über  
gegenseitige Erwartungen

Oktober 2021 Campus
PH Zürich

Definitiver Anmeldeschluss
Einreichen der Unterlagen, die Zertifikate der 
beiden ersten CAS-Lehrgänge müssen vorliegen

1. November 2021

Diplommodul 1, Teil 1 
Kick-off 
Informationen zum Studium, Vorbereitung 
Themenfindung, Literatur recherchieren und 
verarbeiten

Mittwoch
10. November 2021

8.30 – 17.30 Uhr,
mit Besuch der 
Bibliothek evtl. 
etwas länger

Campus 
PH Zürich

MAS Arbeitsskizze 
(auf ILIAS)

Montag
3. Januar 2022

online

Diplommodul 1, Teil 2 
Wissenschaftliches Arbeiten
Fragestellung, Disposition Startpunkt 
des Schreibprozesses

Donnerstag – Freitag
27. Januar 2022
28. Januar 2022

8.30 –17 Uhr
8.30 – 13 Uhr

Campus
PH Zürich

Diplommodul 1, Teil 3 
Methoden-Workshop 
Vertiefung in wissenschaftlichen  
Forschungsmethoden

Mittwoch 
2. März 2022

13.30 – 18 Uhr Campus 
PH Zürich

Diplommodul 2, Teil 1 
Schulführung – Schulentwicklung
Besuch zweier (von vier) Werkstätten

Daten folgen 18 – 19.30 Uhr Campus
PH Zürich

Teilnahme an den Präsentationen
der MAS 16-Arbeiten

Freitag  
17. Juni 2022

13.30 – 17 Uhr Schloss Au

Diplommodul 2, Teil 2
Coaching in der Lerngruppe 
Diplomarbeit, Stand der Dinge, Arbeit mit  
turn-it-in (Plagiatssoftware), Fragen,  
Anregungen, Feedbacks zu Textausschnitten

Mittwoch
31. August 2022

13.30 – 18 Uhr Campus
PH Zürich

Diplommodul 2, Teil 3 
Integration Gesamtstudium
Fallarbeit, aktuelle bildungspolitische Themen, 
Peer-Coaching 

Freitag
12. November 2022

8.30 – 17 Uhr Campus
PH Zürich

Abgabe Diplomarbeit
1 Elektronisches Exemplar (ILIAS, 20 MB)

Mittwoch
1. März 2023

Module und Termine

http://phzh.ch
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Datum Zeit Ort

Diplommodul 2, Teil 4 
Vorbereitung Kolloquium

Mittwoch
8. März 2023

13.30 – 18 Uhr Campus
PH Zürich

Abgabe Mind-Map für Kolloquium
(auf ILIAS)

Montag
1. Mai 2023

online

Kolloquien zwischen
15. Mai – 2. Juni 2023

½ Stunde pro  
Diplomandin/ 
Diplomand

Campus
PH Zürich

Diplommodul 2, Teil 5
Präsentation der MAS-Arbeit

Freitag
16. Juni 2023

13.30 – 17 Uhr Schloss Au

Diplomfeier Freitag
16. Juni 2023

17 – ca. 19 Uhr Schloss Au

http://phzh.ch


Bildungsmanagement, phzh.ch	 6

Diplomstudium

Frühestens nach Abschluss des zweiten Zertifikatslehr-
gangs (CAS) oder nach Abschluss des Diploma of Ad-
vanced Studies, können Sie sich für das MAS-Diplom-
studium an der PH Zürich anmelden. 
Der Arbeitsaufwand für das Diplomstudium be-
läuft       sich insgesamt auf 540 Stunden und ist mit  
18 ECTS-Punkte dotiert. Das Studium umfasst zwei 
Diplommodule, die Diplomarbeit und das Prüfungskol-
loquium.

Das Diplomstudium beinhaltet folgende Themen 
und Zielsetzungen

	– Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens: 
Qualitätskriterien, methodische Zugänge,  
Literatur-Recherche, u.a.

	– fachliche Begleitung und Unterstützung durch  
eine Begleitperson der PH Zürich im Erarbeitungs-
prozess der Diplomarbeit

	– Förderung des fachlichen Austausches zwischen 
den Teilnehmenden und Netzwerkbildung

	– Zusammenführung des Wissens des gesamten  
Studiums in Fallstudien-Arbeit und Diskussionen

	– Argumentative Erschliessung bildungspolitischer 
Themen und Anwendung der erworbenen 
Expertiese

Eingangsgespräch

Um Sie als Diplom-Studierende vor der definitiven Im-
matrikulation differenziert über die Studienanforde-
rungen zu informieren, laden wir Sie vor oder kurz nach 
ihrer Anmeldung zu einem Eingangsgespräch mit der 
Studienleitung ein. Nach diesem im Kleingruppen- 
Setting durchgeführten Gespräch können Sie Ihre Ent-
scheidung, das Diplomstudium in Angriff zu nehmen, 
nochmals überprüfen. Das Eingangsgespräch ist ver-
bindlicher Bestandteil des Studiums.

Elemente dieses Gesprächs
	– Die Studienleitung informiert über die Anforderun-

gen im Diplomstudium
	– Die gegenseitigen Erwartungen werden geklärt: 

Aufwand für das Studium, Einbettung in den  
beruflichen Kontext (Arbeitspensum, Zeitplan, 
Freistellung, etc.)

	– Austausch über Motivation, inhaltliche Schwer
punkte und mögliche Diplomarbeitsthemen

	– Erfahrungsaustausch über bisher geschriebene  
Arbeiten (Zertifikatsarbeiten und deren Rück
meldungen mitbringen)

	– Selbsteinschätzung bezüglich der erforderlichen 
Kompetenzen.

Durchführung des Gesprächs
	– Kleingruppen von drei bis sechs Teilnehmenden
	– Gesprächsleitung: Petra Hild, Studienleiterin

Klärung der gegenseitigen Erwartungen
Sie bringen mit

	– Freude am Schreiben
	– Kenntnisse bez. wissenschaftlich basiertem  

Schreiben (erfolgreich bestandene Zertifikats
arbeiten)

	– Konkrete Idee für eine MAS-Diplomarbeit 
(Themenbereich, Fragestellung)

	– hohe Motivation, Faszination, Begeisterung 
für das Thema

	– hohe Selbstdisziplin, Fähigkeit selbständig zu  
arbeiten

	– Entlastungsmöglichkeiten am Arbeitsplatz  
während dem Diplomstudium (im Umfang von 
ca. 20 Stellenprozenten)

http://phzh.ch
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Wir bieten
	– individuelle Begleitung durch ausgewiesene  

Fachpersonen/Dozierende der PH Zürich
	– Präsenzmodule mit Impulsen zum wissenschaftli-

chen Arbeiten, Einführungen in Literatur-Recherche, 
methodische Forschungsansätze, Gefässe für 
Peer-Coaching, Integration des Gesamtstudiums, 
Lernen an Fallstudien, Vorbereitung des Abschluss- 
Kolloquiums, etc.

	– Immatrikulation als Studierende der PH Zürich mit 
konkreten Benefits: u.a. Zugang zum Informations- 
zentrum der PH Zürich, die über einen VPN-Client 
auch über den eigenen Computer verfügbar sind, 
Campus-Card (Identifikation im Hochschulumfeld 
z.B. Mensabetriebe Uni, ETH und Cafeteria  
PH Zürich, Ausweis für Bibliotheken, bargeldloser 
Zahlungsverkehr an Verpflegungsstätten und  
Kopierapparaten der PH Zürich, etc.)

Diplomarbeit

Die Diplomarbeit schreiben Sie im Zeitraum von rund 
zwölf Monaten während des Diplomstudiums. Sie wer-
den im Prozess individuell durch eine Betreuungsperson 
der PH Zürich begleitet, die Sie bei Bedarf in bestimm-
ten Fragen zur Arbeit beraten kann. Detaillierte Anga-
ben zu den Anforderungen und Kriterien, die an die Dip-
lomarbeit und an das Prüfungskolloquium gestellt 
werden, erhalten die Diplomandinnen und Diplomanden 
im Laufe ihres Studiums.

Kolloquium

Nachdem Ihre Diplomarbeit angenommen wurde, ab-
solvieren Sie eine mündliche Prüfung über die Inhalte 
der Lehrgänge (CAS/DAS) sowie zum Thema Ihrer Dip-
lomarbeit. Die Leistungen im Kolloquium werden mit 
halben und ganzen Noten bewertet. Bei Nichtbestehen 
kann das Kolloquium einmal wiederholt werden.

Anrechnungsverfahren

Das Anrechnungsverfahren wird in der «Richtlinie zur 
Anrechnung vorgängig erbrachter Leistungen an  
Weiterbildungsveranstaltungen» geregelt.

Diplomurkunde

Die offizielle Übergabe des Abschlussdiploms findet im 
Rahmen der Diplomfeier einmal pro Jahr am Ende des 
Sommersemesters statt. Nebst der Diplomurkunde  
erhalten die Diplomandinnen und Diplomanden ein  
Transcript of Records und ein Diploma Supplement.

Kontakt und Anmeldung

Für die Anmeldung zum MAS-Studium benötigen Sie die 
Zertifikate von mindestens zwei CAS-Lehrgängen oder 
einem DAS-Lehrgang von jeweils insgesamt mindes-
tens 30 ECTS-Punkte. Es liegt in Ihrer Verantwortung, 
die notwendigen Dokumente und Nachweise vorzule-
gen. Der letzte Termin für die Anmeldung zum Diplom-
studium ist jeweils der 31. Oktober des Jahres. Bitte  
beachten Sie, dass spätere Anmeldungen nicht berück-
sichtigt werden können.

Die Anmeldung erfolgt online. Aktuelle Informationen 
sind abrufbar unter tiny.phzh.ch/masbm22 oder können 
bezogen werden bei: 

Pädagogische Hochschule Zürich 
Melina Maerten
Abteilung Weiterbildung und Beratung 
Lagerstrasse 2 / LAA-M010  
8090 Zürich 

T +41 43 305 68 08
wbmas@phzh.ch

Studiengangsleitung
Petra Hild, Dozentin PH Zürich
petra.hild@phzh.ch

Zusätzliche Dokumente

	– 	Studienplan
	– Rahmenstudienordnung für Nachdiplomstudien  

der Zürcher Fachhochschule
	– Diplomreglement MAS Bildungsinnovation/ 

MAS Bildungsmanagement
	– Richtlinie zur Anrechnung vorgängig erbrachter 

Leistungen an Weiterbildungsveranstaltungen

phzh.ch/weiterbildungssuche
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